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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

 
Наименование категории 

(группы) компетенций 
Код и наименование компетенции  

Разработка и реализация 
проектов 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 
продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 
теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа 
практик управления 

 ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 
организации с использованием современных практик управления, 
лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 
рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 
инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-
модели организаций 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 
«Не зачтено», «Зачтено». 

При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена используется шкала 
оценивания: «2» (неудовлетворительно), «3» (удовлетворительно), «4» (хорошо), «5» (отлично). 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 
при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 



умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
 

2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
при проведении промежуточной аттестации 

 
2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Форма промежуточной аттестации - экзамен 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена во 2 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных средств 

1 

Методики 
управления 
проектами 

1. Информационные технологии в 
управлении инвестиционными проектами 
2. Этапы процесса управления 
строительно-инвестиционными проектами  
3. Методы управления 
инвестиционными проектами  
4. Инвестиционное проектирование 
как способ управления рисками предприятия 
5. Стандарты управления ИСП: 
международные и национальные  
6. Бизнес-планирование и управление 
ИСП 
7. Информационные технологии в 
управлении инвестиционными проектами 
8. Этапы процесса управления 
строительно-инвестиционными проектами  
9. Возможности и ограничения ПО MS 
Project для управления проектами 
10. Прямое и обратное планирование в 
MS Project 
11. Построение WBS и взаимосвязи 
между задачами в MS Project 
12. Виды ресурсов в MS Project 
13. Приоритеты задач и ресурсов в MS 
Project 
14. Выравнивание загрузки ресурсов 
15. Методы формирования норм затрат 
и стоимости ресурсов 
16. Настройки календарей в MS Project 
17. Виды взаимосвязей между задачами 
в MS Project 
18. Типы задач  в MS Project 
19. Методы начисления затрат в MS 
Project 
20. Отслеживание с вводом процента 
завершения 
21. Использование базового плана в MS 
Project 
22. Показатели освоенного объема в MS 
Project 
 

УК-2, ОПК-1, 
ОПК-4 

Экзаменационные 
билеты 
Кейс-задача 
Круглый стол, 
дискуссия 
Собеседование 
Творческое 
задание 
Доклад 
Тест 



 
 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 3 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных 
средств 

1 

Автоматизированные 
расчеты параметров 
инвестиционных 
проектов 

1. Специфика оценки инвестиционно-
строительных проектов  
2. Специфика оценки инвестиционных 
проектов внедрения ресурсосберегающих 
технологий 
3. Специфика оценки коммерческих 
проектов девелоперской организации 
4. Основные показатели коммерческой 
эффективности инвестиционных проектов 
5. Основные функции Excel для расчета 
финансовых показателей 
6. Инструмент «Поиск решения» для 
оптимизации параметров инвестиционного 
проекта 
7. Сущность платежной матрицы. 
Показатели EMV и  EVPI 
8. Расчет бизнес-планов инвестиционного 
проекта в Project Expert 
9. Общие параметры проекта в Project 
Expert 
10. Стартовый баланс проекта в Project 
Expert 
11. Инвестиционнный план: построение 
календарного графика 
12. Ресурсы в Project Expert 
13. Ресурсы-активы в Project Expert – 
основные свойства 
14. Операционный план в Project Expert 
15. План по персоналу в Project Expert. 
16. Учет постоянных затрат в Project Expert 
17. Финансовый план в Project Expert 
18. Анализ основных показателей проекта 
в Project Expert 
19. Анализ показателей кэш-фло 
20. Анализ прогнозного баланса и отчета о 
прибылях и убытках 
21. Подбор кредита в Project Expert 
22. Сущность анализа чувствительности и 
его расчет в Project Expert 
23. Анализ проекта с использованием 
метода Монте-Карло в Project Expert 

УК-2, ОПК-1, 
ОПК-4 

Экзаменационные 
билеты 
Кейс-задача 
Круглый стол, 
дискуссия 
Собеседование 
Творческое 
задание 
Доклад 
Тест 

 
 
Форма промежуточной аттестации: зачёт 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 1 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 

Код 
индикатора 
достижения 

компетенции  

Наименование  
применяемых 
оценочных 
средств 

     

1 
Основы управления 
инвестиционно-

1. Инвестиционно-строительные 
проекты (ИСП): понятие, виды проектов. 

УК-2, ОПК-
1, ОПК-4 

Экзаменационные 
билеты 



строительными 
проектами 

2. Цель и задачи управления 
строительно-инвестиционными проектами, 
основные факторы, влияющие на процесс 
управления 
3. Особенности управления 
инвестиционно-строительными проектами на 
разные виды объектов 
4. Способы финансирования ИСП. 
Классификация инвестиций. 
5. Жизненный цикл инвестиционного 
проекта. Фазы жизненного цикла 
инвестиционного проекта в строительстве. 
6. Команда управления 
инвестиционным проектом: 
7. Субъекты (участники) управления 
проектом строительства 
8. Этапы реализации ИСП 
9. Планирование ИСП 
10. Основные права управляющего 
проектом в строительстве 
11. Информационные технологии, 
оценка и возможные риски инвестиционных 
проектов 
12. Основные этапы процесса 
управления строительно-инвестиционными 
проектами  
13. Методы управления 
инвестиционными проектами  
14. Инвестиционное проектирование как 
способ управления рисками предприятия 
 

Кейс-задача 
Круглый стол, 
дискуссия 
Собеседование 
Творческое 
задание 
Доклад 
Тест 

 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы 

Не предусмотрена 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме экзамена проводится во 2 и 3 семестре. 
Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 

преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
знания 

терминов, 
определений, 

понятий; 

Не знает 
терминов и 

определений 

Знает термины и 
определения, но 

допускает  
неточности в ряде 

формулировок 

Знает термины и 
определения, 

допускает 
небольшие 

неточности при 
формулировании 

Знает термины и 
определения, 

может корректно 
сформулировать 

их 
самостоятельно 



объем 
освоенного 
материала, 

усвоение всех 
тем, разделов 
дисциплины; 

Не знает 
значительной 

части материала 
дисциплины 

Знает только 
основной 
материал 

дисциплины, не 
усвоил его 

деталей 

Знает материал 
дисциплины в 

полном объёме, 
допускает 
некоторые 

неточности по 
некоторым темам 

Обладает твёрдым 
и полным знанием 

материала 
дисциплины, 

владеет 
дополнительными 

знаниями 
полнота, 

системность, 
прочность 

знаний; 

Знания 
материала 

бессистемные, 
не отвечает на 
большинство 
вопросов по 

темам 
дисциплины 

Даёт неполные 
ответы на 

вопросы по темам 
дисциплины, 

отвечает 
неуверенно 

Даёт достаточно 
четкие и полные  

ответы на 
вопросы, 
допуская 

неточности 

Даёт полные, 
развёрнутые 

ответы на 
поставленные 

вопросы по всем 
темам 

дисциплины, 

правильность 
ответов на 
вопросы; 

Неправильно 
отвечает на 

большинство 
вопросов, 
допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на ряд 
вопросов 

правильно, но не 
уверенно, есть 

ошибки в ответах 

Отвечает на 
вопросы 

правильно, но 
есть неточности 

Дает верные 
уверенные ответы 

на все вопросы. 

четкость 
изложения 
изученного 
материала; 

Излагает знания 
без логической 

последовательно
сти, не 

сопровождает 
ответ 

рисунками, 
схемами 

Излагает знания с 
нарушениями в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Излагает 
материал 

достаточно четко, 
без нарушений в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Материал 
излагает четко и 
последовательно, 
может грамотно 
анализировать. 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
точно и 

аккуратно, 
раскрывая 
полноту 

усвоенных знаний 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
степень 

самостоятельно
сти 

выполнения 
действия 
(умения); 

Не может 
самостоятельно 

выполнить 
задание 

Испытывает 
затруднения при 

выполнении 
заданий, 

требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 
и литературы 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
грамотно 
выбирает  

стандартную 
методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
может 

использовать 
нестандартную 

методику, 
использует 

нужную 
литературу при 
необходимости 



осознанность 
выполнения 

действия 
(умения); 

Выполняет 
задания по 

примеру, не 
осознанно, не 

может ответить 
на вопросы 

преподавателя 
по алгоритму и 

методике 
решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, но 
делает грубые 

ошибки, может 
ответить на 

вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, 
допуская 

недочеты, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, без 
ошибок и 

замечаний, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

умение 
анализировать 

изученный 
материал; 

Не имеет 
навыков анализа 

изученного 
материала, 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 
выводов по 
изученному 
материалу 

Делает 
корректные 
выводы по 

изученному 
материалу, 

Самостоятельно 
анализирует 
изученный 

материал, делает 
корректные 

выводы 

умение 
выбирать 
методику 

выполнения 
задания; 

Не может 
выбрать 

методику 
выполнения 

заданий 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий 

Применяет 
теоретические 

знания для 
выбора методики 

выполнения 
заданий 

умение 
выполнять 

задания 
различной 
сложности; 

Не имеет 
навыков 

выполнения 
учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только простых 
типовых учебных 

заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только 
стандартных 

учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения как 
стандартных, так 
и нестандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
навыки 

самопроверки, 
качество 

сформированн
ых навыков; 

Навыки 
самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки 
самопроверки, но 

выполняет 
задания 

неуверенно 

Имеет навыки 
самопроверки, 

хорошо 
сформированы 

навыки 
выполнения 
заданий, но 
допускает 

неточности при 
выпонении 

Имеет навыки 
самопроверки, 

навыки 
выполнения 

заданий 
сформированы 

навыки анализа 
результатов 
выполнения 

заданий, 
решения задач; 

Делает 
некорректные 

выводы 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 

выводов 

Делает 
корректные 
выводы по 

результатам 
решения задачи 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 
выполнения 

заданий 
навыки 

представления 
результатов 

Не может 
проиллюстриров

ать решение 

Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 



решения задач, 
качество 

оформления 
заданий; 

задачи 
поясняющими 

схемами, 
рисунками 

небрежно и с 
ошибками 

корректно и 
понятно 

верно и аккуратно 

навыки 
обоснования 
выполнения 

заданий, 
принятия 
решений; 

Допускает 
грубые ошибки 

при обосновании 
методики 

выполнении 
заданий, не 

может принять 
верное решение 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий и 
принятии 

алгоритмов 
выполнения 

заданий 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения 

задания верный 

Не допускает 
ошибок при 
выполнении 

заданий 

быстрота и 
качество 

выполнения 
заданий. 

Задания 
выполняет с 

низким 
качеством, 

крайне медленно 

Выполняет 
задания с 

достаточным 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с хорошим 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с высоким 
качеством 

 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 1 семестре. Для 
оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 
определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 
материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 
материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической 
последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 



степень 
самостоятельности 

выполнения действия 
(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 
литературу при необходимости 

осознанность 
выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 
примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 
преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 
изученного материала, 

Делает корректные выводы по 
изученному материалу, 

умение выбирать 
методику выполнения 

задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять 
задания различной 

сложности; 

Не имеет навыков 
выполнения учебных 

заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 

 

Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 
оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество 
сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 
результатов 

выполнения заданий, 
решения задач; 

Делает некорректные 
выводы 

Делает корректные выводы по 
результатам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может 
проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 
схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 

выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 
верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 
хорошим качеством 

 
3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсового проекта 
Не предусмотрена 

 
4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 

 при проведении текущего контроля по дисциплине 
Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 

оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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ЗАЧЕТНЫЙ БИЛЕТ №1 

1.  Цель и задачи управления строительно-инвестиционными проектами, основные факторы, влияющие на 
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Обязательное приложение 

 
Оформление примеров тестовых заданий 

 

 
Кафедра ЭУСП 

 
№ 

задания 
Содержание задания Правильный 

ответ 
Компетенция Время 

выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1 К ключевым участникам 

проекта относятся 
Инвестор, 
подрядчик, 

заказчик, органы 
государственной 

власти 

УК-2 
ОПК-1 
ОПК-4 

5 

2 Основным 
координационным 

механизмом проектной 
структуры управления 

является 

Прямой 
контроль, 
взаимное 

согласование, 
стандартизация 

рабочих 
процессов, 

стандартизация 
навыков 

УК-2 
ОПК-1 
ОПК-4 

5 

3 К основным признакам 
любого проекта относят 

Уникальность, 
постоянство 
структуры, 

ограничение 
времени и 
стоимости, 

параллельную 
разработку 

УК-2 
ОПК-1 
ОПК-4 

5 

Задания открытого типа 
1 БСВР = 50000 р., БСЗР = 

60000 р., .ФСВР = 55000 р. 
Определить ОКП 

-10000 р. УК-2 
ОПК-1 
ОПК-4 

5 

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы на 60% вопросов и более. 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы менее чем на 60% 
вопросов. 

 
Составитель:  А.А.Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Управление инвестиционно-строительными проектами 

                                (наименование дисциплины) 

 
1. Основные функции ПО MS Project 
2. Основные функции ExpertSystems Project Expert 
3. Функциональные возможности MS Excel для расчета показателей эффективности 

инвестиций 
4. Формирование календарного плана проекта в MS Project 
5. Календарное планирование в ExpertSystems Project Expert 
6. Диаграммы для отражения календарного плана в MS Excel 
7. Планирование ресурсов в MS Project 
8. Определение ресурсов в ExpertSystems Project Expert 
9. Расчет бюджета проекта в MS Project 
10. Расчет кэш-фло проекта в ExpertSystems Project Expert 
11. Расчет параметров финансовых потоков в MS Excel 
12. Процессный подход в управлении проектами 
13. Имитационное моделирование процессов 
14. Возможности программ моделирования процессов  
15. Оптимизация временных и стоимостных параметров процессов  
16. Расчет результатов инвестиционного проекта в ExpertSystems Project Expert 
17. Анализ рисков в Project Expert 
18. Отечественные и зарубежные программы управления проектами. 
19. Способы автоматизации управления проектом. 
20. Информационная система управления проектом. 

 
 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и 

определений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает грубые ошибки 

 
 

Составитель          А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Темы докладов 
 

по дисциплине 
 Управление инвестиционно-строительными проектами 

                                (наименование дисциплины) 

 
Доклады по теме «Содержание стандарта PMBOK 6» 

1. Процессы и области знаний управления проектами 
2. Взаимосвязи между управлением проектом, программой, портфелем и управлением 

операционной деятельностью 
3. Компоненты руководства 
4. Бизнес-документы управления проектом  
5. Среда проекта. Факторы и активы среды. 
6. Организационные системы и модель руководства 
7. Стейкхолдеры проекта. Определение и управление вовлечением заинтересованных 

сторон 
8. Управление интеграцией проекта 
9. Управление содержанием проекта 
10. Процессы управления расписанием проекта 
11. Управление стоимостью проекта 
12. Управление качеством проекта 
13. Ресурсы проекта. Планирование и контроль ресурсов проекта 
14. Коммуникации проекта 
15. Риски проекта. Планирование, управление и мониторинг рисков 
16. Закупки в проектах. Планирование, проведение закупок, контроль 

Доклады по теме «Программные продукты для управления проектами» 
1. MS Project 
2. Bitrix24 
3. Oracle Primavera 
4. Project Expert 
5. Artemis Views 
6. Spider Project 
7. 1С:PM Управление проектами ПРОФ 

Критерии оценки: 
 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если доклад соответствует теме, 
сопровождается презентацией (не менее 5 слайдов), студент даёт правильные ответы на 
вопросы аудитории; 
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- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если доклад не соответствует теме, 
презентация отсутствует, при ответе на вопросы студент допускает грубые ошибки. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 

 
 
 
. 
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Кафедра ЭУСП 
                          (наименование кафедры)  

 
Темы индивидуальных творческих заданий  

по дисциплине  Управление инвестиционно-строительными проектами 
                                   (наименование дисциплины)  

 
Тема: Оценка потенциального девелоперского проекта застройки земельного участка в 

городе …..  кадастровый номер …… 
(кадастровый номер участка выдает преподаватель в начале 1 семестра индивидуально 

для каждого студента) 
 
 
Состав индивидуального задания: 
Первый семестр: 
1. Общие сведения о проекте и его окружении. 
1.1. Общая характеристика проекта. Терминология. Участники проекта. 
1.2. Схема работы девелопера с использованием проектного финансирования  
1.3. Общая информация по выбранному земельному участку согласно генплана города 

Новосибирска 
1.4. Информация по выбранному земельному участку согласно правил землепользования и 

застройки города Новосибирска 
1.5. Классификация жилья в РФ (сравнительный анализ) , выбор возможного класса жилья 

для участка 
1.6. Конкурентное окружение. Рейтинг крупнейших застройщиков в Новосибирске 
1.7. Динамика рынка. Статистика  ввода жилья в РФ и в Новосибирске 
2. Анализ земельного участка 
2.1. Описание локации земельного участка 
2.2. Описание городской инфраструктуры земельного участка 
2.3. Оценка конкурентного окружения участка  
2.4. Укрупненная аналитика цены за 1 кв.м. на первичном и вторичном рынке в выбранной 

локации по типам квартир 
2.5. Обоснование выбора формата жилья и его позиционирования. Предложение по 

основных уникальным торговым предложениям (УТП) 
Второй семестр: Раздел выполняется в MS Project 
3. Календарное планирование проекта освоения участка 
3.1 Структурная декомпозиция работ 
3.2 Календарное планирование 
3.3 Ресурсное планирование 
3.4 Бюджет проекта 
3.5 Методы отслеживания и отчетность проекта 
 
Третий семестр. Раздел выполняется в Excel или Project Expert 
4 Расчет показателей экономической эффективности инвестиционного проекта 
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4.1 Доходная часть проекта – планирование продаж 
4.2 Затратная часть проекта  
- Проектирование  
- Инженерные коммуникации, сети  
- СМР (в т.ч. отделка, благоустройство)  
- коммерческие расходы (продажа объектов) - финансовые расходы  
- управление проектом (застройщик, заказчик) - налоги  
4.3 Показатели экономической эффективности 
4.4 Анализ чувствительности и точка безубыточности 
Заключение 
 
 
 
 
 
 
Критерии оценки:  

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если описательная часть проекта,  

календарный план и бюджет, параметры инвестиционного проекта разработаны в полном 
объёме и все параметры определены корректно; 

- оценка «не зачтено» выставляется, разделы проекта разработаны с грубыми 
ошибками, не позволяющими сделать корректный вывод о показателях проекта.  

 
 

Составитель         А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Кейс-задача 
 

по дисциплине Управление инвестиционно-строительными проектами 
 

                                (наименование дисциплины) 

Задание 
 
Разрабатывается проект ремонта многоквартирного жилого дома. Структура проекта указана на 
рисунке 1. 
1. По схеме, приведенной на рисунке 1, определите в MS Project структурную декомпозицию 
работ. Можете использовать схему на рисунке «как есть», либо расположить этапы работ в ином 
порядке, чем указано на схеме (для более удобного в работе календарного графика). Обратите 
внимание на то, что не все этапы проекта расположены на схеме в верной последовательности 
(например, монтаж оборудования – светильников, датчиков и видеокамер - осуществляется после 
ремонта стен, потолков и полов). 
2. Установите продолжительность и последовательность выполнения работ. Предусмотрите 
параллельное выполнение работ где это возможно, для сокращения сроков ремонта. 
3. Сформируйте лист ресурсов, предполагая, что собственными силами проводятся 
общестроительные работы (бригада рабочих), сантехнические работы, электромонтажные работы. 
Прочие работы – силами субподрядных организаций..  
Назначьте ресурсы на работы. При этом обратите внимание на необходимость снижения процента 
загруженности ресурса на отдельных работах, необходимость введения технологических 
перерывов.  
4.  Установите типы задач и признак «Фиксированный объем работ» для каждой задачи так, чтобы 
было удобно далее вносить изменения в проект. 
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Примерные темы для круглого стола 

 

 
Кафедра  экономики, управления, социологии и педагогики 

(наименование кафедры) 

Перечень дискуссионных тем для круглого стола (дискуссии)   
 

по дисциплине 
 Управление инвестиционно-строительными проектами 

 
                                              (наименование дисциплины) 

Обсуждения тем круглого стола состоятся после докладов и сообщений. 

1.  Бизнес-документы управления проектом  
2. Среда проекта. Факторы и активы среды. 
3. Организационные системы и модель руководства 
4. Стейкхолдеры проекта. Определение и управление вовлечением заинтересованных 

сторон 
5. Управление интеграцией проекта 
6. Управление содержанием проекта 
7. Процессы управления расписанием проекта 
8. Управление стоимостью проекта 
9. Управление качеством проекта 

Критерии оценки: 
 

- оценка «отлично» выставляется студенту:  
• при его подготовленности к выбранной теме (ссылается на литературу по выбранной 

теме); 
• при активном участии в дискуссии (выражает свое мнение не менее, чем в половине 

случаев обсуждения); 
• при умении отстоять свою позицию и аргументировать ее в дискуссии. 

- оценка «хорошо» в случае подготовленности к теме, но слабом участии в дискуссии; 
- оценка «удовлетворительно» при недостаточной подготовленности к теме, слабой 

аргументации, наличии ошибок; 
- оценка «неудовлетворительно» при неготовности к теме. 

 
 Составитель          ___________________________ А.А. Шерстяков 

 

                                                                         (подпись)                      
 
«____»__________________20____ г. 
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